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CONJUNTURA ECONOMICA

Introducao

Pontuamos aqui trés sistemas de forcas macroeconémicas importantes que impactaram fortemente o setor de maquinas
e equipamentos graficos ao longo do ano passado. Sao eles: Cambio, inflacao ao produtor e emprego. A resultante des-

ses vetores é o préprio desempenho da cadeia gréfica e, nela, aindustria de maquinas e equipamentos graficos em 2021.

Fenomenos que impactaram o desempenho do setor

Cambio! : A desvalorizacéo e a volatilidade do ddlar tém impactado significativamente indicadores conjunturais, no sentido
da sua deterioracdo. Segundo Troster (2022), desde o inicio do governo Bolsonaro a desvalorizacao do real foi de 44,6%, com
efeitos perversos ao setor privado. Afetou os precos dos combustiveis e dos alimentos, refletindo-se nos indices de inflacao
ao consumidor, que superaram os 10% em 2021. Empobreceu os assalariados, causou perdas reais nos recursos da poupanca,
induziu a um aumento dos juros e a uma reducdo das expectativas de crescimento. Uma boa iniciativa para mitigar este pro-
blema ocorreu em 29 de dezembro de 2021, quando foi sancionada a Lei n.° 14.286, que modifica normas relativas a legislacao
cambial e pretende aumentar a eficiéncia do mercado a vista, em divisas. A conta em délar para residentes permitira formar
hedges naturais para exportadores, importadores e investidores. Entretanto, falta ao governo promover mudancas em regras
que reduzam a volatilidade do cambio. O real oscilante é prejudicial tanto para o importador como para o exportador, ao ser
inflaciondrio e tornar o investimento e a producao dependentes de uma variavel aleatoria: a cotacdo do dolar. Neste governo,
a oscilacdo entre o preco maximo e minimo da moeda norte-americana foi de 62,6% e as proje¢des para a cotacdo, no final
de 2021, variaram de R$ 4 a R$ 6,32, causando inseguranca. E uma incerteza que pode ser reduzida com a adocao de medidas
propostas por Troster no artigo. Medidas essas que dependeriam apenas do Ministério da Economia e do Banco Central, se-
riam de rdpida implementacdo e de grande valia para a indUstria de maquinas e equipamentos gréficos, ja que o segmento é

bastante impactado pelo referido indicador.
! Roberto Luis Troster, O Estado de S.Paulo, 02 de fevereiro de 2022 | Um brinde de otimismo

https://opiniao.estadao.com.br/noticias/espaco-aberto,um-brinde-de-otimismo,70003966981

Inflagédo na indéstria: O indice de Precos ao Produtor (IPP) fechou 2021 com aumento de 28,39% - o maior da série annal do

indicador, iniciada em 2014. A alta do délar, com depreciacdo média de 9,8% em 2021, aumentou precos de prod or-
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tados, como as matérias-primas e petréleo. Os resultados do IPP também foram bastante significativos para os segmentos da
indUstria grafica, tais como de “Fabricacao de celulose, papel e produtos de papel” (+28,42%); e “Impressdo e reproducdo de

gravacoes” (+16,68%), encarecendo a producdo e contraindo as margens das empresas.

Emprego: O saldo das contratagdes com carteira assinada no pais, em 2021, foi positivo em 2,7 milhdes de postos de trabalho.
A renda do trabalho e os auxilios sustentaram o consumo, principalmente no primeiro semestre. Nesse contexto, as atividades

relacionadas a industria de M&E Graficos apresentaram um saldo positivo de geracao de 5.116 postos de trabalho no ano.

Atividade industrial na cadeia grafica: De acordo com os indicadores econémicos da Pesquisa Industrial Mensal de Produgao
Fisica do IBGE (PIM-PF), a indUstria geral cresceu 3,9% e a de transformacao, que exclui a extrativa, acumulou expansdo de 4,3%
nos doze meses de 2021. A atividade de fabricacdo de “Embalagens de papel, cartolina, papel-cartdo e papeldo ondulado”
apresentou recuo de 0,7%, enquanto a “Atividade de impressao” teve aumento de 23,6% na producado industrial. Isso se refletiu
no aumento de 10,8% nas importacdes de maquinas e equipamentos graficos no ano, com USS 762 milhées importados em
produtos do setor.

“Apesar do real desvalorizado e da forte variabilidade do
“ cambio em 2021, que se refletiram em aumento nos custos

de producao industrial, houve crescimento de 10,8% nas im-

portacdes de maquinas e equipamentos graficos no ano, com
US$ 762 milhdes importados nesses produtos.” , ,
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DESPENHO GERAL DO SETOR

DESEMPENHO NA INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
EM VARIACAO (%) | ATE DEZEMBRO DE 2021

. Jan aDez.21/
Categorla Dez.21 /Dez.20 Jan a Dez.20
Producdo na industria geral -5,0 39
Produtos diversos de papel, cartolina, papel-cartdo e papeldo ondulado 11,1 -0,3
Atividade de impressao* 81 236
Fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos afins -13,9 29

Producdo naindustria de embalagens

Embalagens de papel, cartolina, papel-cartdo e papeldo ondulado -124 -0,7
Embalagens de vidro -22,3 0,0
Embalagens de metal -19,9 -1,9
Embalagens de plastico -22,6 -7,6
Servigos**

Audiovisuais, de edicao e agéncias de noticias* 9,9 12,2

Comeércio (volume de vendas)

Livros, jornais, revistas e papelaria -6,8 -16,9

Fonte: PIM-PF/PMC/PMS -IBGE | Elaboragao: Websetorial Desempenho geral do setor
*Impressao em jornais, revistas, livros, papel moeda, etiquetas, rétulos, impressos publicitarios e promocionais, inclusive em lona e vinil, bulas e manuais.
**ltimo dado disponivel, em novembro de 2021

DESEMPENHO DA PRODUCAO NA INDUSTRIA
NUMERO iNDICE (BASE 2012 = 100) - MEDIA MOVEL TRIMESTRAL | ATE DEZEMBRO DE 2021
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e 17.4 Fabricacdo de produtos diversos de papel, cartolina, papel-cartdo e papeldo ondulado

Fonte: PIM-PF/PMC/PMS -IBGE | Elaboragao: Websetorial - Desempenho geral do setor
*Impressao em jornais, revistas, livros, papel moeda, etiquetas, rétulos, impressos publicitarios e promocionais, inclusive em lona e vinil, bulas e manuais
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DESEMPENHO DO EMPREGO
NO SETOR

Segundo dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), do Ministério da Economia, no acumulado de
janeiro a dezembro de 2021 houve a abertura de 5.116 vagas na atividade que contempla, entre outras, a fabricacdo nacional
de maquinas e equipamentos graficos no Brasil, totalizando o contingente de 79.342 trabalhadores.

No comércio desses produtos foram abertas 3.894 vagas. No mercado consumidor de M&E Graficos foram abertos outros
6.926 postos de trabalho na industria grafica brasileira no ano, totalizando, em dezembro de 2021, o contigente de 180.141

trabalhadores, com crescimento de 4% no emprego em relacdo a dezembro de 2020 (Tabela 02).

- EVOLUCAO DO EMPREGO NO SETOR
TABELA 02

EM NUMERO DE TRABALHADORES E VARIACAO (%)| ATE DEZEMBRO DE 2021

Categoria Dez.21 Dez.20 Saldo (%) Variagao %
Industria de M&E Graficos 79.342 74.226 5.116 6,9%
Insumos * 36.048 35473 575 1,6%
Industria de M&E Gréficos** 43.294 38.753 4.541 11,7%
Comércio de M&E Gréficos*** 34.649 30.755 3.894 12,7%
Graficas rapidas 123.668 108.415 15.253 14,1%
Industria Gréfica 180.141 173.215 6.926 4%
Embalagens 33.001 31.158 1.843 5,9%
Editorial 38.525 39.754 -1.229 -3,1%
Material de seguranca: cédulas, taldes de cheques e ingressos 9.777 8.614 1.163 13,5%
Etiquetas, cadernos, impressos comerciais e publicitarios 80.289 76.487 3.802 5%
Pré-impressao 11.212 10.596 616 5,8%
Acabamentos graficos 7.337 6.606 731 11,1%

Fonte: Caged/MTE e Rais 2020 | Elaboragao Websetorial - Tabela 02.*Insumos : CNAE 2072-0 - Fabricagao de tintas de impressao
+ CNAE 2099-1 Fabricagao de produtos quimicos ndo especificados anteriormente. **Industria de M&E Gréfico : CNAE 2869-1 Fabricagdo de maquinas e equipamentos para uso industrial especifico nao especificados anteriormente.
*** Comércio de M&E Graficos : CNAE 4669-9 - Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos nao especificados anteriormente.
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COMERCIO INTERNACIONAL

No acumulado de janeiro a dezembro de 2021, as importagdes de maquinas e equipamentos graficos totalizaram o valor de
US$ 762 milhées, o que representou incremento de 10,8% em relagdo a 2020. Destacam-se, nesse contexto, as importacoes de
maquinas e equipamentos para “Tipografia rotativa e plana’, com aumento de 45,9% (Tabela 03).

As exportacdes de maquinas e equipamentos graficos também apresentaram crescimento, que foi de 6% no periodo em
questdo. Em valor, totalizaram cerca de US$ 80 milhdes, ante US$ 75 milhdes em 2020, com destaque para o crescimento de

196,9% nas exporta¢des da categoria de “Diversos’, e o recuo de 20,2% nas exporta¢des de “Flexografia”.

BALANGCA COMERCIAL DE M&E GRAFICOS
GRAFICO 02

EM MILHOES DE DOLARES | ACUMULADO DE JANEIRO A DEZEMBRO 2021
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Fonte: Comex Stat | Elaboragao: Websetorial
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IMPORTACOES BRASILEIRAS
DA INDUSTRIA GRAFICA

IMPORTACOES DE PRODUTOS, INSUMOS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS
EM MIL DE DOLARES E VARIACAO (%) | ATE DEZEMBRO DE 2021

Segmentos Variacéo %
Jan.aDez. 21 Jan. a Dez. 20 {]aar;zlljjizz._z;o/

Industria gréfica 218.782 202.283 8,2%
Cadernos 3.170 3.471 -8,7%
Cartdes impressos 18.525 24.709 -25%
Editorial - Livros e revistas 74.258 79.828 -7%
Embalagens impressas 63.557 47.681 33,3%
Envelopes 47 43 8,7%
Etiquetas impressas 37.956 28.641 32,5%
Impressos promocional e comercial 21.267 17.904 18,8%
Maquinas e equipamentos graficos 762.387 688.000 10,8%
Acabamentos 77.933 63.854 22%
Diversos 115.577 104.908 10,2%
Flexografia 124.100 109.472 13,4%
Impressao Digital 232.921 214.597 8,5%
OFFSet plana 96.670 87.862 10%
OFFSet rotativa 83.379 77.798 7.2%
Outras impressées 9.346 15.214 -38,6%
Pré-impressao 228.171 199.385 14,4%
Tipografia rotativa e plana 22.257 15.259 45,9%
Insumos, exceto papel 161.783 137.241 17,9%
Chapas 37.611 36.566 2,9%
Filmes 4.744 3.752 26,4%
Outras chapas 18.412 13.292 38,5%
Tintas 145.649 131.834 10,5%
Papel 224.069 211.521 5,9%

Fonte: Comex Stat | Elaboragao: Websetorial
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EXPORTACOES DE PRODUTOS, INSUMOS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS
EM MILHOES DE DOLARES E VARIACAO (%) | ATE DEZEMBRO 2021

Segmentos Variacéo %
Jan aDez.21/
Jan.aDez. 21 Jan. aDez. 20 Jan a Dez.20

Industria gréfica 244379 196.828 24,2%
Cadernos 22.373 18.782 19,1%
Cartdes impressos 353 2.330 -84,9%
Editorial - Livros e revistas 22.364 21.407 4,5%
Embalagens impressas 158.727 120.988 31,2%
Envelopes 112 89 26,3%
Etiquetas impressas 9.419 10.207 -7,7%
Impressos promocional e comercial 15.507 11.512 34,7%
Maquinas e equipamentos graficos 79.540 74.899 6,2%
Acabamentos 14.765 13.743 7,4%
Diversos 2.734 921 196,9%
Flexografia 11.574 14.500 -20,2%
Impressao Digital 23.515 18.695 25,8%
OFFSet plana 18.029 16.134 11,7%
OFFSet rotativa 7.606 9.014 -15,6%
Outras impressoes 7.006 6.615 5,9%
Pré-impresséo 35.755 30.104 18,8%
Tipografia rotativa e plana 249 359 -30,7%
Insumos, exceto papel 64.580 50.613 27,6%
Chapas 20.251 15.191 33,3%
Filmes 344 313 9,8%
Outras chapas 28.040 22.281 25,8%
Tintas 15.945 12.829 24,3%
Papel 755.102 710.130 6,3%

Fonte: Comex Stat | Elaboragao: Websetorial
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ORIGEM DAS
IMPORTACOES DE M&E

No ano de 2021, a China foi o principal pais exportador de maquinas e equipamentos graficos para o Brasil, totalizando o
valor de US$166,4 milhdes, o que representou 22% de todas as importacées de maquinas e equipamentos graficos brasileiros
(Grafico 03 e Tabela 05).

A Alemanha ocupou o segundo lugar, com importacdes brasi-
leiras totais no valor de US$ 93,8 milhdes, ocupando a fatia de
12% deste mercado de maquinas e equipamentos graficos im-
portados pelo Brasil no periodo em questao (Grafico 03 e Tabela
05).

PAISES DE ORIGEM DAS IMPORTAGOES
BRASILEIRAS DE M&E GRAFICOS

EM MILHOES DE DOLARES | AC. JAN A DEZ 2021

M China B Alemanha M Estados Unidos Italia
B Malasia M Filipinas M Japao m Austria
H Indonésia m Espanha m Demais Paises

- ORIGEM DAS IMPORTACOES BRASILEIRAS
TABELA 05

EM MILHOES DE DOLARES E PARTICIPACAO (%) | ACUMULADO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2021

Segmentos Total importado em US$ pr_itr;:':iié):rlnpciziz de veler lznop;:;::i;;m us Pa;t(.) ctl:t;aala(r(%e)iro
importacoes parceiro

Maquinas e equipamentos gréficos 762,4 China 166,4 21,8%
OFFSet rotativa 83,4 Alemanha 26,9 32,2%
Tipografia rotativa e plana 22,3 China 9,1 41%
Outras impressées 9,3 China 4,4 46,7%
Diversos 115,6 Filipinas 353 30,5%
Flexografia 124,1 China 56 45,2%
Pré-impressao 228,2 Italia 11,4 18,1%
Acabamentos 77,9 China 20,9 26,8%
OFFSet plana 18 Alemanha 73 40,3%
Impressao digital 2329 China 42,7 18,3%

Fonte: Comex Stat | Elaborag&o: Websetorial
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ANALISE DE MERCADO

PAPEL E CELULOSE

PRODUCAO: No Brasil, a producéo de celulose cresceu 4,9% no terceiro
trimestre de 2021 frente ao mesmo periodo de 2020, atingindo 5,6 mi-
Ihdes de toneladas, segundo dados divulgados pela Industria Brasileira
de Arvores (Iba). De acordo com a mesma fonte, 0 consumo aparente
aumentou 16%.

Ja no segmento de papel, a producao somou 2,7 milhdes de toneladas,
alta de 4,1% no terceiro trimestre de 2021, frente a0 mesmo trimestre
de 2020, com as vendas domésticas avancando 2,9%, enquanto as ex-
portacdes registraram acréscimo de 5,2%. As importacdes, por sua vez,
saltaram 34%. O consumo aparente cresceu 5,3%. A producdo de papéis
tissue (higiénico, lencos e toalhas), empurrados pelos cuidados contra a
Covid-19, e cartdao (embalagens de alimentos), gracas ao food service,
seguirdo em alta.

INVESTIMENTOS: Segundo levantamento da Industria Brasileira de Ar-
vores (Ibd), o setor de base florestal deve investir, no Brasil, R$ 57,2 bi-
Ihdes até 2024, no maior aporte privado do pais, sobretudo em florestas,
novas fabricas, expansao e inovacdo. O montante leva em conta proje-
tos em execucao e anunciados, com avanc¢o importante em iniciativas
que mitigam impactos ambientais, como o uso de energia limpa e me-
nor emissao de gases do efeito estufa. Os projetos vao abrir 14 mil vagas
fixas no setor, que ja soma 1,4 milhdo de empregos diretos.

PRECOS DA CELULOSE: Em 2021, os estoques globais de celulose cai-
ram, devido aos gargalos logisticos, e estima-se que até 2 milhdes de to-
neladas serdo direcionadas em 2022 para a recomposicao de estoques.
A despeito disso, 0 aumento de oferta, com a entrada de novas linhas
de producao principalmente no segundo semestre do ano passado, se
traduzird em um preco médio um pouco mais baixo em 2022 do que o
verificado em 2021. A celulose tem demanda estrutural crescente, pu-
xada pelo consumo de tissue, o refor¢o na higiene pessoal, o desenvol-
vimento econémico, a demanda de embalagens de papeldo e cartdes
e a regulagdo chinesa sobre as aparas de papel, que beneficia a fibra
virgem. Portanto, as fibras curta e longa branqueada continuaréo cres-
cendo até 2030. J& o aumento de precos das embalagens de papelao

Fontes: LORENZO. Giovanni. Papéis ‘da pandemia’ seguirdo reforcando os negécios da Klabin, Suzano e seu pares. Money times. Sao Paulo, 17 de nov. de
2021. Disponivel em https:// ttps://www.moneytimes.com.br/papeis-da-pandemia-seguirao-reforcando-os-negocios-da-klabin-suzano-e-seu-pares/. Acesso

em 20.set.21.

FONTE. S. Suzano vai montar megafabrica com aporte de R$ 19,3 bi. Valor. Sdo Paulo, 08 de nov. de 2021. Disponivel em https://valor.globo.com/empresas/

tem sido impulsionado pela forte demanda e pelos repasses da alta
de custos das aparas, usadas como matéria-prima desde o inicio da
pandemia de Covid-19.

SUZANO: A Suzano ird se consolidar no topo da industria global,
em escala e competitividade, com o inicio de operacdo do Proje-
to Cerrado. O projeto deve se inciar no segundo semestre de 2024,
com investimento total de R$ 19,3 bilhdes, com capacidade de 2,55
milhdes de toneladas. Ao mesmo tempo em que eleva em mais de
20% a capacidade de producéo de celulose da Suzano, para 13,45
milhées de toneladas anuais, o projeto contribuird para o cumpri-
mento de metas ESG e vai gerar valor, mesmo em momentos mais
desafiadores de cambio e precos.

SOFTYS: A companhia Softys Brasil comprou a empresa Carta Fabril
por RS 1,14 bilhdo. A expectativa é que a transagao seja concluida
no primeiiro semestre de 2022, apds o cumprimento de uma série
de condi¢des precedentes, incluindo a aprovacdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (Cade). Com a transagao, a
Softys Brasil elevara sua capacidade instalada a 380 mil toneladas
anuais de tissue.

KLABIN: A Klabin indicou que registrara, em 2021, seu 12° ano con-
secutivo de crescimento do resultado operacional medido pelo Ebi-
tda. A expectativa é de manutencao dessa trajetéria em 2022.

A produtora de celulose estd implementando o maior programa de
investimentos de sua histdria, o projeto Puma Il, orcado em R$ 12,9
bilhdes. Para os préximos anos, a previsao é de expansao da capaci-
dade, com ganho de rentabilidade.

Em 2022, a Klabin planeja investir cerca de R$ 4,7 bilhdes, dos quais
R$ 2,75 bi no Puma Il. Ao mesmo tempo, a companhia prevé cumprir
a politica de dividendos, com a distribuicao de proventos dentro do
intervalo de 15% a 25% do Ebitda ajustado.

noticia/2021/11/08/suzano-vai-montar-megafabrica-com-aporte-de-r-193-bi.ghtml. Acesso em 29.nov.21.

SCARAMUZZO. Ménica. Softys Brasil, da chilena CMPC, acerta compra da Carta Fabril por R$ 1,14 bilhao. Valor. Sdo Paulo, 29 de nov. de 2021. Disponivel em

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/10/29/chilena-cmpc-esta-proxima-de-comprar-carta-fabril.ghtml. Acesso em 29.nov.21.

-investira-r-572-bi.ghtml. Acesso em 29.nov.21.

b ¢ .
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FONTE. S. Setor investira R$ 57,2 bi. Valor. Sao Paulo, 01 de nov. de 2021. Disponivel em https https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/11/01/setor-
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Em 2021 a empresa reduziu a exposicao a China e demais paises do
Pacifico, ao mesmo tempo em que ampliou presenca na América do
Norte, em particular para clientes do segmento de papéis para higie-
ne (tissue). E elevou a exposicao do negoécio de celulose ao mercado
brasileiro. Para 2022, América Latina e Brasil representam mais de 38%
das vendas contratadas.

ELDORADO: A receita liquida da Eldorado chegou a R$ 1,6 bilhdo
no terceiro trimestre de 2021, um aumento de 40% na comparagao
anual. Apesar do resultado financeiro negativo de R$ 610 milhoes,
decorrente do efeito negativo de R$ 503 milhées da variagdo cambial
na divida em moeda estrangeira, a Eldorado encerrou o intervalo com
lucro liquido de R$ 352 milhdes, mais de trés vezes acima do registra-
do no terceiro trimestre de 2020.

CMPC: A CMPC comprou a Iguagu Celulose Papel, segunda maior for-
necedora de sacos industriais do pais, por R$ 946 milhées. A transagao
inclui ativos de celulose, papéis e sacos de papel no Parana e em Santa
Catarina, além de florestas de pinus, e esta sujeita a aprovagéo do Con-
selho Administrativo de Defesa Econémica (Cade).

O setor de papel e celulose tem passado por um forte movimento de
consolidagao no pais nos ultimos anos. Além das informagoes de in-
vestimentos e desempenhos de grandes empresas descritos anterior-
mente, no inicio de 2020 os grupos japoneses Daio Paper e Marubeni
compraram a empresa de papel Santher, dona das marcas Personal e
Snob, por R$ 2,3 bilhoes.

FONTE. S. ANALISE: Como a Klabin teve lucro de R$ 1 bi em meio a alta de custos e falta de matéria-prima?. Valor. Sao Paulo, 26 de out. de 2021. Disponive em https://valor.globo.com/empresas/
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ANALISE DE MERCADO

EMB

GENS

PRODUCAO DE PAPELAO ONDULADO: Segundo o boletim mensal
da Associacéo Brasileira de Embalagens em Papel (Empapel), as ex-
pedicdes brasileiras de papeldo ondulado recuaram 0,3% em setem-
bro de 2021, considerando-se os dados com ajuste sazonal. Por essa
métrica, o volume expedido de papeldo ondulado ficou em 324,3 mil
toneladas no nono més do ano e a expedicao, por dia util, em 12.973
toneladas, alta de 3,7% em relacdo ao més anterior. Segundo estima-
tivas da Empapel, entidade que representa a industria de embala-
gens em papel, o setor deve registrar crescimento de 7,3% em 2021,
com expedi¢des de 4 milhdes de toneladas. Para 2022, a previsédo ini-
cial é de expansédo de 1,3% a 1,4% nas expedi¢des de chapas, caixas
e acessorios de papeldo no pais, para um crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) estimado em 1,2%.

IRANI: A Irani Papel e Embalagem ja estd trabalhando na engenharia
conceitual de um novo ciclo de expansao. Essa nova fase de cresci-
mento serd focada em trés frentes: a instalagao de uma nova linha
de celulose adaptada para a producdo de embalagens de papeldo
ondulado; uma nova maquina de papel kraftliner, e novas plantas
de embalagem. Ha cinco projetos em execucao e dois que ainda de-
pendem de aprovacdo do Conselho de Administracado, incluindo a
ampliacdo de producdo de papel em Minas Gerais. Os projetos Gaia
I e lll, da Irani, que juntos compreendem investimentos estimados
em R$ 638 milhdes, estao dentro do cronograma previsto. Com os
projetos, a capacidade de producdo da companhia subird de 155 mil
toneladas para 191 mil toneladas. A Irani tem forte atuagdo em em-
balagens para alimentos e no setor de proteinas, em especial para
aves e suinos.
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PLANOS DA SUZANO PARA O MERCADO DE EMBALAGENS:
A Suzano tem planos ambiciosos para o mercado de embalagens e
papéis para embalagem. Em um ou dois anos, novos produtos nesse
segmento deverao corresponder a 10% das vendas domésticas de
papéis da empresa em volume, que somaram 648,6 mil toneladas
nos nove primeiros meses de 2021. A estratégia é ocupar, ao longo
do tempo, a capacidade produtiva que se torna ociosa de papel de
imprimir e escrever, cuja demanda encolhe no mundo na esteira da
digitalizacdo, com novos produtos como o kraftliner, obtido exclusi-
vamente a partir da celulose de eucalipto e usado, principalmente,
para capa externa do papeldao ondulado. A empresa aposta ainda
na crescente substituicao do plastico por papel. Uma das metas ESG
da companbhia, inclusive, é oferecer 10 milhdes de toneladas de pro-
dutos de origem renovavel, desenvolvidos a partir de biomassa, em
substituicdo a materiais de origem f6ssil, até 2030.

GUALAPACK: A fabricante de embalagens flexiveis Gualapack iniciou
um novo ciclo de expansao no Brasil, com investimentos de RS 125
milhdes até 2023. A multinacional acaba de comprar a brasileira Teruel
Embalagens, elevando a trés o numero de fabricas que opera no pais.
De acordo com o presidente da Gualapack Brasil, Alan Baumgarten,
a segunda onda de expansdo tem por objetivo verticalizar a opera-
cao fabril, alinhar a oferta local de produtos ao portfélio global da
empresa e viabilizar a producdo de embalagens sustentaveis no pais.

WESTROCK: A WestRock, segunda maior fabricante de embalagens
de papelao ondulado do mundo, concluiu um ciclo de crescimento
no pais que compreendeu investimentos de US$ 1,2 bilhdo e algou
a operacdo brasileira a posicdo de destaque dentro da multinacio-
nal. Em dez anos, a companhia americana construiu, no Brasil, sua
maior fabrica de caixas de papeldo. A fabrica de papel kraftl/inerem
Trés Barras (SC) estd operando apds o atraso de quase seis meses, por

Fontes: FONTES. Stella. Suzano monta estratégia para crescer em embalagens. Valor. Sdo Paulo, 25 de nov. de 2021. Disponivel em https:// https://valor.globo.com/empresas/noti-

causa dos desafios impostos pela Covid-19. Os investimentos
realizados na fabrica totalizaram cerca de U$ 345 milhoes.

FUSOES E AQUISICOES: A industria de embalagens, em 2022,
deve ser movimentada pelas fusdes e aquisicdes, apds a recente
chegada da chilena CMPC a esse mercado no Brasil, com a com-
pra de ativos industriais e florestais da Iguacu Celulose Papel.
O interesse de grupos estrangeiros por operagdes locais perma-
nece elevado e novos investimentos devem ser anunciados.
Osfundosde privateequitytémavaliadoativosbrasileirosassocia-
dos a embalagens, segundo Alexandre Pierantoni, Krol/ Business
da Corporate Finance da Duff&Phelps. H4 poucos meses, a
Duff&Phelps assessorou a italiana Gualapack, de embalagens
flexiveis, na compra da brasileira Teruel Embalagens - Papéis
Amalia. O grupo chileno CMPC acertou a compra de trés fabri-
cas e florestas da paranaense Iguacu Celulose Papel por cerca
de R$ 946 milhoes.

Grandes nomes de capital nacional também estdao monitoran-
do oportunidades nesse mercado, que deve seguir em rota de
consolidacdo, e investindo em capacidade. As embalagens es-
tdo deixando de ser vistas apenas como meio de transporte do
produto e assumindo papel mais ativo na experiéncia do consu-
midor. Mais cores, beleza e melhor identificacdo da marca séo
tendéncias fortes.
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SEGMENTO EDITORIAL

VENDAS DE LIVROS: Segundo o Snel, em 2021 as vendas de
livros on-/ine cresceram 84%. Além disso, outras opgdes para
ter acesso a leitura também surgiram. Um dos fenémenos foi
o reaparecimento dos clubes de livros. Apesar de representar
uma fatia pequena, de 2,7%, cresceram 174% no ano passado.
Segundos os editores, a pandemia estimulou a leitura, vista
como uma possibilidade de lazer acessivel durante o periodo
de quarentena. Além disso, a politica de descontos agressiva
das plataformas on-/ine também ajudou a aumentar as ven-
das. No entanto, as livrarias fisicas ainda sofrem, ameacadas
pela competicdo com gigantes virtuais, que tém capacidade
de praticar precos mais baixos.

LIVROS DIDATICOS: A Santillana Brasil, dona da Moderna, uma
das grandes editoras de livros didaticos do pais, vai investir
RS 240 milhées nos proximos quatro anos em seu negdcio de
livros didaticos, produtos e servi¢os educacionais voltados
as escolas privadas. Com o aporte, a meta é dobrar a receita
dessa area, para cerca de R$ 800 milhdes até 2025. A aposta
da Santillana Brasil na area privada ocorre em meio a grandes
mudancas nas metodologias pedagdgicas. Atualmente, os li-
vros didaticos e sistemas de ensino da editora sao usados por
887 mil alunos de 5,5 mil escolas. A meta é atingir 1,4 milhao
de estudantes até 2025. Nessa area, o Projeto Conexao Livra-
rias conta com o suporte das distribuidoras Loyola, Catavento,
Disal e Inovacéo. A ideia é ajudar esse segmento, que encontra
dificuldades por ndo possuir conhecimento técnico ou capaci-
dade de investir em ferramentas digitais.
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LIVROS DIGITAIS: A Americanas comprou o aplicativo de leitu-
ra Skoob. A operagdo nao teve o valor revelado. O Skoob pos-
sui mais de oito milhdes de usudrios e mais de 45 milhdes de
avaliagdes de obras. A Americanas afirma que as resenhas séo
“importantes alavancas de vendas’, aumentando em até 40%
a conversao da categoria de livros. A varejista pontua, ainda,
que o custo de aquisicao de cliente é 3,6 vezes menor que a
média.

LIVRARIAS: Segundo a Associacao Nacional de Livrarias (ANL),
o Brasil tinha quase 3,1 mil livrarias abertas em 2014. Atual-
mente, a estimativa é de que o total seja de 2,2 mil. No en-
tanto, o comércio de livros mostra félego, nos 12 meses en-
cerrados em setembro de 2021. Segundo o Sindicato Nacional
de Editores de Livros (Snel), a receita atingiu R$ 175 milhdes,
expansao de 13,64% ante o periodo anterior. O preco médio
de venda voltou a superar R$ 40 - uma bem-vinda alta de 4%.
A Livraria Cultura reduziu o nimero de lojas e vem apostando
em um servico de assinatura para superar a crise. O chamado
Cultura Pass permite que o cliente leve qualquer livro pagan-
do RS 14,90 por més. Se devolver a obra em 30 dias, pode pe-
gar outra. Caso nao retorne o livro, o membro paga pelo item
com 20% de desconto. A empresa também criou uma opera-
¢ao de livros usados, o Sebo Cultura.
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